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FiberSensis
Melhor do mundo tem sotaque do Norte

A FiberSenis prova que vender 100% portugués também pode ser sinénimo
de lideranga a escala global. O segredo? Trabalho, trabalho e mais trabalho.

FiberSensis | Uma pequena empresa portuguesa que nasceu com vocagdo global.

TERESA GENS
Que trago co-

- - mum terao a

ponte Luiz I, no Porto, 0o Metrode
Séo Paulo, o comboio de alta ve-
locidade holandés, a ponte Anzo
I1, em Espanha, e a barragem de
Curitiba, no Brasil? Todos séo
projectos de monitorizagao da
responsabilidade da FiberSensis
(FS), uma empresa portuguesa
que nasceu no Porto e hoje assi-
naobras nos dois hemisférios do
globo.

Passados cinco anos desde a
sua criagdo, € lider global no des-
envolvimento, produgio e comer-
cializagdode sistemas avangados
de monitorizac¢do baseados em
sensores de Bragg (ver caixa) -
considerado, actualmente, como
um dos meios mais fiaveis de mo-
nitorizar a integridade de estru-
turas tio complexas como pontes,
barragens, tuneis, caminhos de
ferro, tanques de combustivel em
aeronaves, cabos de alta tenséo,
pogos de petréleo ou geradoresde
elevada poténcia.

E uma espécie de tiltimo grito
datecnologia que destronou para
Sempre 0§ Sensores convencio-
nais antes utilizados pelos secto-
res seus clientes: engenharia civil,
geotecnia, transportes, industria

aeroespacial e energia.

Passar o portiio dourado do su-
Cesso era o risco que corriam os
quatro investigadores do INESC
Porto: Francisco Aratijo, Luis Fer-
reira, Alberto Maia, José Luis San-
tos, todos na direcgio daempresa
excepto o ultimo que optou pela
vida académica, quando, em Abril
de 2004, fundaram aempresa. Sem
alquimias ou fornos sagrados, o
‘ouro’ da FS foi fruto do esforgo de
investigacdo e desenvolvimento
dos sensores de Bragg, em fibradp-
tica, por eles realizado ao longo de
maisde umadécada. Equandopas-
saaexistirno INESC “know-how”
paraavangarcomacriagiodeuma
empresa, surgiuaoportunidade de
langar o projecto com recursos fi-
nanceiros adequados, equipa, ob-
jectivos e prazos bem definidos.

Primeiro,

os protdtipos

Foi o que fizeram para, antes de
mais, desenvolver um conjunto de
protétipos pré-industriais que per-
mitisse encarar com confianga a
transferéncia da tecnologia, a capi-
talizacio do “know-how” existen-
te em termos de propriedade inte-
lectual e, em tiltima analise, a cria-
Ao de riqueza - objectivos essen-
ciais de uma empresa “spin-off”
comoaFS.

'Uma empresa de alto nivel tec-
nolégicocomoestaséseriarealizi-
velcomumfinanciamento aaltura.
O designio torna-se possivel coma
associa¢odediversosinvestidores:
aos promotores e ao INESC Porto,
juntaram-se IAPMEI e PME Capi-
tal, financiando oarranque do pro-
jecto, ouseja, otal desenvolvimen-
to de protdtipos demonstradores.
Custariam qualquer coisa como
650 mil euros.

Numa segunda fase, ja com um
novo investidor, a PME Investi-
mentos,deu-sea passagem i fase de
industrializa¢io e, nos finais de
2005, comega o ataque aos merca-
dos-alvo. Sucederam-se acgoes de
divulgago desta tecnologia que,
sendo inovadora, seria de penetra-
¢do dificil em mercados conserva-
dores - como o da engenharia civil.
Ficou claro que nio seria possivel
restringir as operagoes a Portugal,
até porque eraumadas poucasem-
presas a operar nesta drea a nivel
mundial e devia aproveitar essa
oportunidade.

Obstaculos, mais do que muitos

E como é que uma pequena em-
presa lusa assume um posiciona-
mento global e ‘ataca’ diferentes
mercados sem ter implementado
ainda uma mdquina comercial
com capacidade? Os promotores
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Nome FiberSensing

Fundacdo 2004

Actividade Desenvolvimento,
produgdo e comercializagao

de sistemas avangados

de monitorizagao baseados

em sensores de Bragg

Capital Social 2.4 milhdes

de euros

Site www.fibersensing.com
Accionistas InovCapital: 78.8%,
INESC Porto: 8.8%, FSCR PME-
IAPMEI: 8.8%, Promotores
individuais: 3.6%

Facturagdo 2009: 1.45 milhdes
de euros

também se perguntaram o mes-
mo. E a esta questio acrescenta-
ram-se outras levantadas pela pré-
pria industrializagao da tecnolo-
gia. O processo produtivo teriaque
ser capaz de garantir a reproduti-
bilidade de caracteristicas a todos
ossensores e unidades de medicio
fabricados.

Foi necessdriorealizarum con-
junto de testes de fiabilidade sem
esquecer, claro, o custo. Chegarao
mercado com uma nova tecnolo-
gia com vantagens face 4 conven-
cional, ndo bastava. O custo final
por sensor tinha que ser competi-
tivo. Seriam precisos dois anos
para garantir que todos estes pre-
dicados estavam assegurados. S6
entio osprodutosdaFSchegaram
“arua”. Hoje, 0s “standard” custam
entre125euros (o sensor mais sim-
ples) e 0s 30 mil euros (a unidade
de medigdio mais complexa).

As solugbes completas ou os
projectos de monitorizagio (que
envolvam instalagio) chegamava-
riascentenas de milhardeeuros.E
o negdécio tem corrido bem 4 FS.
Desde asuafundagao, afacturacio
cresceu 60% a 100% ao ano e, ndo
fora a crise, 0s seus responsaveis
afirmamque teria correriamelhor
(ver caixa). Acreditam que 2010
Sera o ano em que aempresa atin-
gird trés milhdes de euros.

Apostar na Energia
como fuga a crise

A FiberSensing emprega 35 pessoas e
estd localizada paredes de meias com
0 Aeroporto Internacional do Porto.
Nao é por acaso. Nao s6 tem
parceiros espalhados pelo mundo
(como a Airbus ou a Agéncia Espacial
Europeia), como a maioria dos seus
clientes estdo la fora: EUA, Brasil,
Espanha, Alemanha, Suica, Franga,
Grécia, Itdlia, Hungria, Taiwan e
Colémbia. Os negdcios no estrangeiro
ocupam 83,6% no total da facturaco.
Por isso, a empresa sofreu com a
crise global que afectou os mercados
e, em particular, o da engenharia civil.
Em 2009 a facturagdo desceu 11%
face a 2008 (de 1,6 milhdes para 1.45
milhes de euros), obrigando a
empresa a repensar as suas areas de
intervengdo. Resolveu apostar nos
mercados da produgdo e distribuicao
de Energia, ndo s6 pelo potencial da
tecnologia neste tipo de aplicagdes
mas também porque foi um dos
segmentos mais imunes A crise,
Consolidar esta aposta no sentido de
se tornar a empresa lider mundial
nesta drea a médio/longo prazo é um
objectivo claro.

O que éuma
rede de Bragg?

Foi na Rua José Falcdo, nas antigas
instalagdes do Centro de
Optoelectrénica do INESC Porto, que
a primeira rede de Bragg em fibra
optica foi escrita - em toda a
Peninsula Ibérica -, por Francisco
Aratijo. Estava-se em 1994, corria 0
més de Abril. Esta rede de Bragg em
fibra 6ptica seria, essenciaimente,
uma microestrutura (com oito
milimetros de comprido e 0,125
milimetros de didmetro) que podia
ser inscrita de forma permanente na
fibra utilizando radiagdo “laser”
ultravioleta. Estes dispositivos
actuam como espelhos selectivos,
isto é, reflectem luz com apenas uma
“cor” quando sdo iluminados por
uma fonte dptica “multicor”. A “cor”
da luz reflectida é alterada quando a
fibra dptica é submetida a variagdes
de temperatura ou a deformacdo,
sendo esta a base da utilizagdo das
redes de Bragg como sensores.
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Uma pequena empresa
que nasceu global



