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FRANCISCO FONSECA RECONHECE QUE 0 PRIMEIRO ANO FOI DE "TRAUESSIA DO DESERTO”

— ERIGANUNES
— erka@inpt
nubis era o deus
egipcio que guar-
dava os timulos e
decidia para onde
iam as almas, por
isso, foi 0 nome escolhido por
Francisco Fonseca, jovem
empresdario, para criar a Anu-
biaNetworks, ha quase qua-
tro anos. E sendo um nome
que “até os espanhdis conse-
guem pronunciar”, é um
“bom nome”,

“Vi a oportunidade num
projecto que conhecia e que
tinha sido abandonado pela
empresa onde tinha trabalha-
do, a Vodafone. Criei aempre-
sa para prestar servigos infor-
mdticos a outras empresas e,
as quartas-feiras 2 noite, de-
senvolviamos aquele projecto
que, na pritica, é um sistema
anti-spam”, resume o empre-
sdrio, verdadeiro entusiasta da
equipa que, entretanto, con-
tratou e desenvolve novos
produtos (15% em I&D) que,
inclusive, ji chegaram ao co-
nhecimento e interesse de
grandes multinacionais con-
correntes. “A crise, na verda-

de, foi uma oportunidade para as
empresas pequenas porque so
agora os ‘gigantes’ se dignaram
encaré-las como potenciais par-
ceiras de negécio, como forma
de diminuir custos”, analisa
Francisco Fonseca.

O comego ndo foi ficil, tendo
o ano de 2006 sido “uma verda-
deira travessia do deserto”, uma
Vez que a empresa nio era co-
nhecida, nfo tinha grandes clien-

tes de referéncia e o capital nio

PERFIL DE EMPREEN-
DEDOR, NO INICIO,
INCLUI MAIS DE PER-
SONALIDADE DO QUE
DIPLOMA ACADEMICO

era muito, “E sempre preciso
mais capital do que se calcula ini-
cialmente, durante dois anos va-
mos perder dinheiro sempre. De
inicio, foi um sufoco aguentar o
barco”, confessa.

O sentido de responsabilida-
de pelas pessoas que hoje em-
prega (e suas familias) é constan-
te na vida do empresirio que,
nesta altura, assume que “apren-

RAIOS X
IDADE
35anos

NATURALIDADE
Porto

RESIDENCIA
Lisboa

FAMILIA
Casado, trés filhos (6 anos, 4 anos e
um recém-nascido)

Féﬂnnclo

Informatica de Gestao

TEMPOS LIVRES

“Quando tiver tempo” sera ler os
"imensos livros e revistas acumula-
dos, & espera”, viajar (India, Japao,
EUA), corridas de karts e pesca de
alto mar.

AMBICAO

“Continuar a fazer crescer a empresa,
duplicando o nimero de trabalhado-
res nos proximos dois anos, e, daqui
atrés ou quatro anos, vendé-laa
outra maior (serd inevitavel) e come-
¢ar outra coisa qualquer”.

deu a delegar, rodeando-se de
pessoas melhores do que ele”,
até porque “se ndo o fizesse,
chegaria aum ponto em que se-
ria um entrave, um lastro na mi-
nha propria empresa”. Uma boa
equipa € o segredo do sucesso,
tal como “nem o Ronaldo ganha
jogos sozinho”. Sair do sufoco,
até mesmo o dia-a-dia na vida
de empresirio, é uma “questio
de perfil e atitude, mais do que
de diplomas”, pois a capacidade
de improviso e de resisténcia na
adversidade sdo “fundamentais
para se vencer”.

Casado e com trés filhos em
casa, um dos quais recém-nasci-
do, Francisco Fonseca diz, ainda,
que “é preciso saber-se conciliar
afamilia com o trabalho, pois se
ndo houver paz em casa, a em-

* presa vai ter problemas”. Tenta,

por isso, estar em casa nas horas
da familia, nem que tenha de
“trabalhar, depois, até s duas da
manhi para recuperar algum
tempo”. Mas, assegura, vale a
pena empreender, pelo “valor
até das pequenas vitérias™.
“Quando trabalhava por con-
ta de outrem, tinha menos preo-
cupacdes, mas menos alegrias
também. Nio se compara”. m
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